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Edito 

Page 2 

[ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ tǳǎǎŀȅŜƴǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘΦ              
9ƭƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
 

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞƭǳŘŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ Ŝǘ ŘŜ ƧƻǳǊǎ 
ŘŜ ǊŜǇƻǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ŘŞōŀǧǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лс ŀǾǊƛƭ нлннΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎΣ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ 
ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
/Ŝƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǎǎŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό!Φ{Φ±ΦtΦύ Ŝǘ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǘǊŀ-ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлннΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ DŞƴƛŜ 
/ƛǾƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ !ƴŎƛŜƴǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŞǎŀũŜŎǘŞ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ζ wŜǾƛǾǊŜ ηΣ 
ζ tŀǊǘΩ!ƎŜ ηΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŞπ
ŘƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ζ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ηΦ 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŞƴŜǊƎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Υ 

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 
¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řƛǘ ζ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜ η 
¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ζ WŀŎǉǳŜǎ t!ww!Lb η 

 
9ƴŬƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎΦ  

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ DǊŞƎƻǊȅ /h¦w¢!{ 
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9ƴ нлнмΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘŞŬπ
ƴƛŜǎΦ  [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀȅŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ Ŝƴ [95 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл҈ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ оΣу ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

BILAN FINANCIER 2021  

BUDGET 2022 :   0% dôaugmentation des imp¹ts locaux depuis 2016. 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмн Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ нлнн Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ 
ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  [Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 
 

Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  
§ ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ 
§ bŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 
§ 9ǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
§ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
§ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
§ sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ tǳǎǎŀȅŜƴǎΦ 

BUDGET 2022 :   Les Projets 

59±9[htt9a9b¢ /¦[¢¦w9[ 
Réhabilitation du bâtiment de la commanderie  
en Maison des arts et de la culture  
(Lõancienne librairie de lõArm®e de Terre)  
.¦5D9¢  рсл плл ϵ 
/ƻǶǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ моу рлл ϵ 

twh¢9/¢Lhb {!bL¢!Lw9 
Centre de vaccination en 2021 
MOBITEST jusquõau 3 juillet 2022 
.¦5D9¢ Υ пл ллл ϵ 
/ƻǶǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ уллл ϵ 

¢w!b{L¢Lhb 9/h[hDLv¦9 
Reconquête de la biodiversité 
.¦5D9¢ Υ мнн ннл ϵ 
/ƻǶǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ нм луф ϵ 

9v¦Lt9a9b¢ ζ v¦![L¢9 59 [Ω9!¦ η  
R®habilitation du ch©teau dõeau 
Nouvelle station de traitement de lõeau po-
table  
CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭŀ 
/!9{9ϝ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5h{{L9w {9/¦wL¢9 
R®flexion sur lõinstallation dõun syst¯me de Vid®o-protection.  
.¦5D9¢  мнл ллл ϵ 
9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

Objectif 2022 : Maintenir la qualit® de service ¨ la population 

9ƴ нлннΣ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ   
ǎ ΩŞƭŝǾŜ Ł мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

//!{ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
{ƻǳǝŜƴ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ мл лллϵ ƻũŜǊǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ŎƘŝǉǳŜ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ су ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ //!{Φ 

WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭŜ Υ 
мср лллϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 
ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜǎ Ł t¦{{!¸ Υ  
пл҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

о҈ 

пп҈ 

н҈ 

мм҈ 

пл҈ 

ϝ /!9{9 Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǘŀƳǇƻƛǎ {ǳŘ 9ǎǎƻƴƴŜ 

http://www.etampois-sudessonne.fr/
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La r®glementation dôusage des mat®riels bruyants 

 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł ƎŀȊƻƴΣ 
ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Υ 
¶ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ тIлл Ŝǘ ŀǇǊŝǎ нлIлл 
¶ [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǾŀƴǘ тIллΣ ŜƴǘǊŜ моIлл Ŝǘ мрIлл Ŝǘ ŀǇǊŝǎ нлIлл 
¶ [Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŀǾŀƴǘ фIллΣ ŜƴǘǊŜ мнIлл Ŝǘ мсIллΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ нлIлл 

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ  ƭΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ wŞπ
ƴƻǾŞ όƭƻƛ ![¦wύΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ Ŝƴ нлмпΣ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ƭƻƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ōŃǝŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
 

Le Coefficient dõOccupation des Sols nõexiste plus : 
 

WǳǎǉǳΩŜƴ нлмпΣ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όtΦ[Φ¦Φύ ǇƻǳǾŀƛǘ ŬȄŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ό/ΦhΦ{Φύ ǉǳƛ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ /h{ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Şǘŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
[Ŝ /ΦhΦ{Φ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜǎΦ 5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŬȄŜǊ ǳƴ /h{ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ 
 

La superficie minimale des terrains à construire a été supprimée  : 
 

[ŀ ŬȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ tΦ[Φ¦Φ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 
![¦wΦ /ŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ǇŜǳ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƛǘ ƭŀǊπ
ƎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
/ŜǧŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 

Obligation de création de stationnement  : 
 

[Ŝ tΦ[Φ¦Φ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлнлΣ ƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 
 

Pensez à déposer en Mairie une déclaration préalable de travaux si  : 
±ƻǳǎ ƳƻŘƛŬŜȊ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όǇƻǊǘŜΣ ŦŜƴşǘǊŜΣ ǾŜƭǳȄύΣ 
¶ /ƘŀƴƎŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜΣ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ǾŜƭǳȄΣ 
¶ /ƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎΣ 
¶ /ƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΣ 
¶ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
¶ ±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
¶ ±ƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ǇƛŝŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
¶ ±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜȊ ǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл Ƴч ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
¶ ±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜȊ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴч Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл ƳчΦ 
¶ ±ƻǳǎ ŎǊŞŜȊΣ ƳƻŘƛŬŜȊ ƻǳ ŎƘŀƴƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǝƭƭƻƴΦ 

 

! ǎŀǾƻƛǊ Υ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ 
ŘΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

±ƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ  
ǇǳǎǎŀȅΦŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǳǊōŀƴƛǎƳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

http://www.territoires.gouv.fr/spip.php?page=accueil-sous-site&site=432
http://www.territoires.gouv.fr/spip.php?page=accueil-sous-site&site=432
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Informations Municipales 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƻƴǘ ǘŜƴǳ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ  
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǳǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
¦ƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎΦ  

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Řǳ 
aƻǳƭƛƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǊǊŀŎƘŞǎΣ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎΦ 
¦ƴ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳōƭŞ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜ Řǳ aƻƴǘōŜǊƎŜƻƴΦ 

 

 
9ƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀƛΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƳǳƎǳŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ tǳǎǎŀȅΦ aŀƛǎ ƭΩŀǧǊŀŎǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƛǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ bƻǊŘ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ-
ƎǊŜƴƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ tǳǎǎŀȅΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ 
ŀƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ ǎŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŜ 
ŦǶǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǊŞǇƻƴπ
Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ōŀŘŀǳŘǎ ŘŞŀƳōǳƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŎƻƴǾƻƛǘŞ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΦ tǊŝǎ ŘŜ сл ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ олл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 
{ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ōǳǾŜǧŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
Ƙƻǘ-ŘƻƎǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ул ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŦǊƛǘŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎΦbƻǳǎ ǇǊƻπ
Ŭǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴǳƛǘ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎ ƻǳ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜΣ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǘǊƻƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎΦ  
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 
/Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ƳŀǊƳƻǧŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мр тлл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ό{L9D9ύΦ 
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La Vie ¨ Pussay 

5Ŝǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ǝǎŀƴŜǎΣ ŀǊƻƳŀǘŜǎΣ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ƳƛŜƭΣ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ {ŀǇƻǳǎǎŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ŦƻǊƳ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƴǎΦ  
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ōŜŀǳ ƳŞǝŜǊΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǎǎŜƴǘΣ ŘŜǎ Ŭƭǎ ƻǳ ŬƭƭŜǎ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ōŜŀǳŎŜǊƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CŜǊƳŜǎ Řϥ!ǾŜƴƛǊΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ у Ƴƻƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŦŜǊƳŜΦ 5ŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ {ŀƴŀ Ŝǘ 
WŜŀƴΣ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł tǳǎǎŀȅ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜƳŜǊ ŘŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎΣ 
ŘŞǎƘŜǊōŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎΣ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀǳōŞǇƛƴŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘΣ 
ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǎΦΦΦΦ /Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ ŀ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ !ŎŎǳŜƛƭ ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƛŜǳȄ ŘŜ ±ƛŜ Ŝƴ 9ǎǎƻƴƴŜ ηό![±9ύ ǉǳƛ ƭƻƎŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł tǳǎǎŀȅΦ ¦ƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ζ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ η Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ƭƻǳŞ ǇŀǊ ƭϥ![±9 Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ {ŀǇƻǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭƻƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ /ŜŎƛ ŀ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇŀȅǎŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ  

 

¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǉǳŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Η 

Le label jeune FFF pour le CSAP  
 
[Ŝ о Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ƭǳō {ǇƻǊǝŦ !ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ-tǳǎǎŀȅ Ŝǘ Řǳ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ CCC όCŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭύ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ Řǳ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ [!.9[ W9¦b9{ CCC 
ς ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 9ǎǇƻƛǊΦ CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ŎƭǳōΣ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǾƛŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘŀƳŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
/Ŝ ƭŀōŜƭ ǎΩƻōǝŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ п ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǾŀƭŀōƭŜ о ǎŀƛǎƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнпΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Υ ŜũŜŎǝŦǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƭǳōΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǝŦ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Υ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛπ
ƎŜŀƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭŜǳǊ ŘŞƭƛπ
ǾǊŜǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘΩ!ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ tǳǎǎŀȅΣ WƻƘŀƴƴ aL¢¢9[I!¦{{9w Ŝǘ DǊŞƎƻǊȅ /h¦w¢!{Σ ŀǾŜŎ 

ƭŜǳǊǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ WŀŎǉǳŜǎ 5w!ttL9w Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ !5wL9bΦ 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘŀƳŞŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

5Ŝǎ ǇƻŝƳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
 

¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнн Řǳ tǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ tƻŝǘŜǎΦ 
!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ .Ǌǳƴƻ 5Ŝ DƻǳǎǎŜƴŎƻǳǊǘΣ ǇǳǎǎŀȅŜƴΣ ǇƻŝǘŜ Ŝǘ ƳŀƎƛŎƛŜƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƻƴǘ Ǿǳ ƅŜǳǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊǳƴŜǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǇŞŘŀπ
ƎƻƎƛŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ζ ǇǊǳƴŜ η ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōŀŘƎŜǎΦ  
/Ŝǎ ōŀŘƎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘΨǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ǾƛŜ ŀǳȄ Řǳƻǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴπ
ǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŘƎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀōǊƛǉǳŀƛŜƴǘΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƭŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ Ŝƴ нлноΦ 


